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第一部分 部门概况

一、部门主要职能及内设机构

（一）、街道内设机构（6 个）

1.党政综合办公室：（12 人）

主 任：刘鹏江

副主任：王 晶

成 员：王新国、吕 望、王高峰、苗 源、景正勇、

白雪姣、田 宇、焦晓飞、胡朋博、上官莎

工作职责：承担党工委、办事处日常事务；负责党务、

机要、档案、接待、督察、后勤服务等工作；负责党务、政

务公开（电子政务）工作；负责班子成员和机关各部门之间

的协调工作；负责街道党工委、办事处有关文件、公文的起

草及公文的核稿等工作；负责文书档案立卷归档管理、文件

收发、传阅及保密工作；负责机关干部考勤工作，负责全办

目标责任考核工作的协调组织实施以及考核结果的汇总；负

责街道党工委、办事处印章、介绍信的管理使用工作；负责

街道重大会议与活动的协调、组织与后勤服务工作；与财政

所共同负责固定资产管理；承办上级交办的其他事项。负责

监督检查各村党支部、党员干部贯彻执行国家的法律法规、

党的方针政策、办事处各种规章制度的情况；负责监督检查

落实各村党风廉政建设责任制的情况；负责受理各村党支

部、党员和领导干部违反党纪政纪的举报；负责调查处理基

层党支部和党员、领导干部违反党纪政纪的行为或提出处理

建议；负责受理党员、党员领导干部及行政干部不服党纪政
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纪处分的申诉；负责做好党风党纪和廉洁从政的教育、宣传、

调研等工作；负责承办好党工委办事处和上级纪检监察机关

交办的其他工作。

2.党建工作办公室（人大工委办公室、政协联络办公

室）：（10 人）

主 任：邓 宝

副主任：郭雨瑞、袁 琳

成 员：段 红、杨权理、白晓伟、杨 烜、何冠雄、

王永刚、高 奇

工作职责：负责基层党组织建设工作；负责人大、政协

工作；抓好基层党组织建设和党员队伍建设，加强党员的教

育管理，针对党员制定有关政治理论的学习计划和各类培训

计划，做好党员发展、培养和管理工作；做好困难老党员、

老干部工作以及组织关系的接转工作，检查督促各基层组织

的党费收缴；负责组织人事、编制、老干、机关干部队伍建

设；负责统战、民族宗教、群团工作；负责制定宣传工作计

划，并指导实施；负责指导领导班子、机关干部政治理论学

习、理论宣传、理论研究工作；负责宣传工作，联系对接各

类网站、报社；负责北杜街道办事处官方网站、微博日常管

理与维护、北杜街道新闻报道及信息发布；负责精神文明建

设工作；承办上级交办的其他事项。

3.城市综合管理办公室：（10 人）

主 任：王 博

副主任：吕天植
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成 员：殷亚平、吴 波、刘玉峰、雷少锋、刘全福、

何英娟、崔瑞年、徐 昊

工作职责：负责武装日常工作；负责市容环卫工作；履

行辖区内城市建设、城市管理、生态环保等综合管理工作职

责，负责广德路执法大队日常工作；配合上级部门做好城市

基础设施和市政设施维护、园林绿化养护等工作；负责生态

环境质量和环境污染防治工作；负责污染源统计，排污申报

登记和排污许可等工作；配合做好环境监察执法，协助调查

处理破坏生态环境问题和突发环境污染事故；组织开展生态

环保法规宣传教育，改革发展与创新工作；承办上级交办的

其他事项。

4.社会事务办公室（民政办公室、统计工作站）：（17

人）

主 任：魏东奇

副主任：罗 房、蒋超波

成 员：许成成、孙 萍、牛芳艳、赵宛映、张满恒、

李科新、郭 磊、张卫强、白红侠、刘小洲、罗秦一、李献

伟、张云雷、张 阳

工作职责：承担民政、社会保障综合性事务（城乡居民

基本养老保险保费收缴、到龄申请养老金、死亡申请养老丧

葬费、年审等工作；负责辖区城镇户籍人员的居民医疗保险

的收缴工作；负责被征地农民养老待遇补贴的申请、审核、

公示、上报工作；负责小额担保贷款的登记、审核工作；负

责就业失业登记证的受理登记、审核、上报工作；负责组织
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群众开展就业创业培训工作）；负责社会救助、老龄、殡葬、

残疾人等工作；协调社会事务相关工作；负责科技、教育、

文化、体育、卫生、计生等工作；负责公共教育文化服务体

系建设；负责文物、旅游工作；负责统计相关工作；负责脱

贫攻坚工作；承办上级交办的其他事项。

5.应急管理办公室：（11 人）

主 任：郑 伟

副主任：闫 飞、相璐超

成 员：关亚鹏、李 铎、周 辉、王建军、何淑雅、

尚跟柱、赵 颇、毕 挺

工作职责：负责应急管理工作；负责防汛抗旱、防灾减

灾工作；负责生产经营单位安全生产、消防安全的监督检查；

负责安全生产执法检查工作，查处事故隐患和安全生产违法

行为；承办上级交办的其他事项。

6.社区发展办公室：（12 人）

主 任：杨 闯

副主任：王经伟、康 廷

成 员：郭 涛、魏源博、陈小岗、姜红伟、卢家彬、

董 路、张 威、杜 闯、曹海强

工作职责：承担统筹落实社区发展重大决策事项和建设

规划，推动辖区健康、有序、可持续发展等工作职责；负责

乡村振兴战略宣传及落实、负责农、林、水综合开发利用；

负责扶贫开发、农产品质量安全的监督管理，开展农产品监

督监测；负责动植物卫生监督及检疫、商贸流通等工作；承
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办上级交办的其他事项。

（二）、街道事业单位

1.党群服务中心：（11 人）

主 任：刘 庆

副主任：刘梅梅 张 茜

成 员：李安良、陈兆琪、柴嫚妮、张艳丽、张 璐、

刘世豪、刘广平、刘兴华

工作职责：负责街道政务服务及审批事项集中办理的组

织实施，提供有关公共服务、便民服务以及基层党组织的服

务工作；负责营商环境工作；负责企业服务（指相关手续办

理）、产业促进相关工作；负责退役军人、拥军优抚等工作；

承办上级交办的其他事项。

2.网格化管理服务中心：（13 人）

主 任：杜笑颜

副主任：杜旗胜、吴皆忻

成 员：边 超、杜小可、方兵龙、王小宪、赵 旭、

薛咸文、王广宁、王再删、白文胜、丁 鹏

工作职责：负责网格信息的采集、更新工作；负责网格

内各类群众服务事项；负责事件分拨派遣、处置反馈、任务

核查、事件归档等工作；负责对网格员的日常管理和考核工

作；承担社会治安综合治理、信访维稳等工作；负责调解和

处理民事纠纷；负责平安建设工作；负责 12345 市民热线工

作；承办上级交办的其他事项。

3.综合保障服务中心：（24 人）

主 任：田郭龙
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副主任：冯 强、冯 仓

成 员：王 咸、王巧莹、李开昌、张宝林、赵 磊、

刘星辰、杜欣烨、徐思武、胡伟轩、宋 超、甘俊祥、翟宁

娃、李小洪、董对利、葛振华、蒲红义、李 健、陈 涛、

刘 涛、杜浩田、李 龙

工作职责：负责征迁工作；负责做好综合服务保障工作（指

企业正式运营前夕的各项服务保障工作）；协调相关部门管理

城中村（棚户区）村民新建、扩建、翻建房屋事宜；协调相关

部门查处城中村（棚户区）违法改造、违规建设行为；负责城

中村（棚户区）改造项目的回迁安置工作；负责临空经济示范

区项目征地；负责联络西安咸阳国际机场及西部机场集团建设

指挥部相关事宜；负责自然资源国土空间用途管制、日常巡查

和违法案件查处工作；负责土地卫片执法监察、耕地和基本农

田保护巡查及执法监察工作；负责辖区地质灾害防治点日常监

测巡查工作；负责林业资源保护和国土绿化执法稽查；负责实

施陆生野生动植物资源、湿地保护管护工作；协助上级部门做

好自然资源调查和监测评价等相关工作；承办上级交办的其他

事项。

（三）、派出机构

1.财政所：（8 人）

所 长：王 卫

副所长：魏 倩、李 磊

成 员：孙 婷、刘 静、范蓓蕾、张文娟、王春红

工作职责：负责财务日常监督管理核算工作；负责征地

拆迁、环卫等资金的管理拨付；负责机关后勤采购、资产管
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理；负责村（社区）财务管理和指导，负责村财务的报账审

计、财务公开等工作；负责农村三资管理有关工作；机关干

部（含退休、遗属补助）、临聘人员工资、绩效奖、年终奖、

社保、公积金、养老的核算和发放；与党政办共同负责固定

资产管理工作；承办上级交办的其他事项。

2.司法所（6 人）

所 长：杜永立

成 员：朱 宽、赵海妮、崔少飞、谢魏红、张 松

工作职责：负责司法、依法行政、法治建设、普法宣传

等工作；配合网格办做好法律服务工作。

二、部门决算单位构成

纳入本年度本部门决算编制范围的单位共 1 个，包括本

级及所属 0 个二级预算单位：

三、部门人员情况

截至 2021 年底，本部门人员编制 80 人，其中行政编制

25 人、事业编制 55 人；实有人员 150 人，其中行政 29 人、
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事业 121 人。单位管理的离退休人员 0 人。

第二部分 2021 年度部门决算表
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第三部分 2021 年度部门决算情况说明

一、收入支出决算总体情况说明

本年度收入、支出总计均为 5554.76 万元，与上年相比

收、支总计增加 820.1 万元，增长 17.3%。主要是下沉街办

人员增加，人员收支增加。

二、收入决算情况说明

本年度收入合计 5554.76 万元，其中：财政拨款收入

5554.76 万元，占 100%。

三、支出决算情况说明

本年度支出合计 5554.76 万元，其中：基本支出 2816.06

万元，占 50.7%；项目支出 2738.7 万元，占 49.3%。

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

本年度财政拨款收入、支出总计均为 5554.76 万元，与

上年相比收、支总计各增加 820.1 万元，增长 17.3%。主要

原因是下沉街办人员增加，人员收支增加。
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五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

本年度财政拨款支出预算 4800 万元，支出决算 5554.76

万元，完成预算的 115.72%，占本年支出合计的 100%。与上

年相比，财政拨款支出增加 820.1 万元，增长 17.3%，主要

原因是下沉街办人员增加，人员收支增加。按照政府功能分

类科目，其中：

1、一般公共服务支出年初预算为 1923.3 万元，支出决

算为 2339.53 万元，完成年初预算的 121.64%。决算数大于

预算数的主要原因是下沉街办人员增加，人员收支增加。

2、公共安全支出年初预算 46.4 万元，支出决算 55.6

万元。完成年初预算的 119.83%。决算数大于预算数的主要

原因是网格员数量增加，收支增加。

3、教育支出年初预算 25 万元，支出决算 34.3 万元。

完成年初预算的 137.2%。决算数大于预算数的主要原因是增

加空港花园小学多功能厅改造及教师节慰问费用。

4、文化旅游体育与传媒支出年初预算为 10 万元，支出

决算为 103.44 万元。完成年初预算的 1034.4%，决算数大于

预算数的主要原因是上级安排公共文化服务体系建设资金。

5、社会保障和就业支出年初预算为 1204.77 万元，支

出决算为 951.46 万元，完成年初预算的 78.97%，决算数小

于预算数的主要原因是 2021 年预算偏大。
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6、卫生健康支出年初预算为 416.55 万元，支出决算为

590.07 万元，完成年初预算的 141.66%，决算数大于预算数

的主要原因是新冠疫情反复，疫情物资采购增加。

7、节能环保支出年初预算为 312.64 万元，支出决算为

475.53 万元，完成年初预算的 152.1%，决算数大于预算数

的主要原因是 2021 年预算偏小。

8、城乡社区支出年初预算为 467.96 万元，支出决算为

582.96 万元，完成年初预算的 124.57%，决算数大于预算数

的主要原因是 2021 年预算偏小。

8、农林水支出年初预算为 94.38 万元，支出决算为

123.42 万元，完成年初预算的 130.77%，决算数大于预算数

的主要原因是 2021 年预算偏小。

9、交通运输支出年初预算为 0 万元，支出决算为 29.94

万元，决算数大于预算数的主要原因是 2021 年未列此项预

算。

10、住房保障支出年初预算为 248.76 万元，支出决算

为 207.31 万元，完成年初预算的 83.33%，决算数小于预算

数的主要原因是 2021 年预算偏大。

10、灾害防治及应急管理支出年初预算为 10 万元，支

出决算为 60 万元，完成年初预算的 600%，决算数大于预算

数的主要原因是增加杨家寨村危窑崩塌治理项目。
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11、其他支出年初预算为 0 万元，支出决算为 1 万元，

决算数大于预算数的主要原因是年初未列此项支出。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2021 年度一般公共预算财政拨款基本支出 2816.06 万元，

包括：人员经费支出 2651.24 万元和公用经费支出 164.82 万

元。

人员经费 2651.24 万元，主要包括（单位支出涉及的款

级科目）基本工资 925.02 万元；奖金 1049.79 万元；机关

事业单位基本养老保险缴费 203.27 万元；职业年金缴费

93.63 万元； 职工基本医疗保险缴费 100.84 万元；公务员

医疗补助缴费 11.12 万元；住房公积金 207.31 万元；其他

工资福利支出 56.27 万元。

公用经费 164.82 万元，主要包括（单位支出涉及的款

级科目）办公费 79.92 万元；水费 2.4 万元；电费 25.03 万

元；邮电费 6.4 万元；差旅费 1.01 万元；维修(护)费 5.61

万元；委托业务费 6.05 万元；工会经费 35.4 万元；公务用

车运行维护费 3 万元；生活补助 3.99 万元。

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费及会议费、培

训费支出决算情况说明

（一）“三公”经费财政拨款支出决算情况说明。

2021 年度“三公”经费财政拨款支出预算为 3 万元，

支出决算为 3 万元，完成预算的 100%。决算数较预算数持平。

1.因公出国（境）支出情况说明。
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2021 年度本单位无因公出国（境)支出。

2.公务用车购置费用支出情况说明。

2021 年度本单位无公务用车购置费用支出。

3.公务用车运行维护费用支出情况说明。

本年度一般公共预算安排公务用车运行维护预算 3 万

元，支出决算 3 万元，完成预算的 100%，决算数较预算数持

平。

4.公务接待费支出情况说明。

2021 年度本单位无公务接待费支出。

（二）培训费支出情况说明。

本单位无培训费支出情况。

（三）会议费支出情况说明。

本单位无会议费支出情况。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明

本年度政府性基金预算财政拨款年初结转和结余 0 万

元，收入决算 40.25 万元，支出决算 18.31 万元，年末结转

和结余 0 万元。具体支出情况如下：城乡社区支出 17.31 万

元；其他支出 1 万元。

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

本单位无国有资本经营财政拨款收入支出情况

十、机关运行经费支出情况说明

本年度机关运行经费预算 174.28 万元，支出决算 164.82

万元，完成预算的 94.57%。支出决算比上年增加 32.76 万元，

主要原因是下沉街办人员增加，机关运行经费增加。
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十一、政府采购支出情况说明

本年度政府采购支出总额共 2326.96 万元，其中：政府

采购货物类支出 26.99 万元、政府采购工程类支出 1217.11

万元、政府采购服务类支出 1082.86 万元。授予中小企业合

同金额 2326.96 万元，占政府采购支出总额的 100%，其中：

授予小微企业合同金额 2326.96 万元，占授予中小企业合同

金额的 100%；货物采购授予中小企业合同金额占货物支出的

100%；工程采购授予中小企业合同金额占工程支出的 100%；

服务采购授予中小企业合同金额占服务支出的 100%。

十二、国有资产占用及购置情况说明

本单位无国有资本经营财政拨款收入支出情况

十三、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况说明

根据预算绩效管理要求，本单位组织对 2021 年度部门

预算项目支出进行全面自评，涵盖项目 11 个，涉及预算资

金 2738.7 万元，占部门预算项目支出总额的 100%。其中：

组织对 2021 年度一般公共预算 9 个项目支出开展了绩效自

评，共涉及资金 2720.39 万元，占一般公共预算项目支出总

额的 99.33%；组织对 2021 年度政府性基金预算 2 个项目支

出开展了绩效自评，涉及项目 2 个，共涉及资金 18.31 万元，

占政府性基金预算项目支出总额的 0.67%。

（二）部门决算中项目绩效自评结果
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北杜街道办事处项目绩效自评综述：根据年初设定的绩效

目标，项目自评得分 96分。项目全年预算数 2342.61 万元，

执行数 2738.7万元，完成预算的 116.91%。

项目绩效目标完成情况：超额完成。

存在的问题及其原因：年初预算项目与实际支出项目金额

存在差异，原因是，街办工作人员非专业人士，年初预算不能

特别准确。
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下一步改进措施：不断增加街办人员预算能力。



—25—

（三）部门决算中整体支出绩效自评结果

根据年初设定的绩效目标，本部门整体自评得分 96 分。

全年预算数 4800.00 万元，执行数 5554.76 万元，完成预算的

115.72%。

本年度部门(单位)总体运行情况及取得的成绩：无。

发现的问题及原因：无。

下一步改进措施：无。
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第四部分 专业名词解释

1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任

务而发生的各项支出。

2.项目支出：指单位为完成特定的行政工作任务或事业

发展目标所发生的各项支出。

3.“三公”经费：指部门使用一般公共预算财政拨款安

排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待

费支出。

4.财政拨款收入：指本级财政当年拨付的资金。

5.公用经费：指为完成特定的行政工作任务或事业发展

目标用于设备设施的维持性费用支出，以及直接用于公务活

动的支出，具体包括公务费、业务费、修缮费、设备购置费、

其他费用等。

6.工资福利支出：反映开支的在职职工和编制外长期聘

用人员的各类劳动报酬，以及上述人员缴纳的各项社会保险

费等。

7.结转资金：即当年预算已执行但未完成，或者因故未

执行，下一年度需要按原用途继续使用的资金。

8.结余资金：即当年预算工作目标已完成，或者因故终

止，当年剩余的资金。

……
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（各单位根据实际情况填写专业名词解释，上述名词解释

仅供参考）


